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Entre mudancas e permanéncias caminha a humanidade — logo compreende
qualquer pessoa que se dedique a observar as grandes ondas ou mesmo as pe-
quenas aventuras da historia, entrando assim em contato com uma percepcao
que é a propria matéria-prima do trabalho daqueles que vivem de promover a
preservagao e a valorizacdao da memoria.

Nem sé mudangas nem sé permanéncias, como pode parecer ébvio, mas o fasci-
nio reside justamente na incontornavel interdependéncia entre essas dimensoes,
como comprova esta sintese do que foi o intenso ano de 2022 para a Memoria
da Eletricidade.

As celebracdes do bicentenario de independéncia do pais coincidiram com o
marco dos 60 anos da Eletrobras — cuja trajetdria desde a fundacao é escrita por
uma sequéncia de inovagdes e ineditismos —, 0os quais culminaram em capitulo
inteiramente novo para a histéria da empresa: seu processo de capitalizacao. Este
simbdlico marco de intercessao entre memoria e transformacao no setor elétrico
foi inspirador de diversos projetos e producdes, entre os quais o livro Eletrobras
60 anos, uma exposicao virtual incluindo um ciclo de seminarios em video, pod-
casts e uma edicao especial da revista Comunica¢Go & Meméria — que deu voz as
experiéncias do fundador e primeiro presidente da empresa, Paulo Richer, e as
perspectivas de futuro do presidente que a comandava em 2022, Rodrigo Limp.

O mesmo ano comportaria ainda outra efeméride, e mais redonda, a mobilizar
pesquisa, criacao e comunicagao multilinguagem: o centenario de nascimento de
Mario Bhering — engenheiro que em 1986 pds de pé o préprio Centro da Memo-
ria da Eletricidade no Brasil e tornou-se seu primeiro e mais longevo presidente —
deu impulso a valorizagado de sua produgao artistica, como desenhista e pintor de
aquarelas, combinada ao seu legado histérico para o setor elétrico. Assim foram
concebidos um livro de arte com reprodugdes de suas obras, um documentario
em curta-metragem sobre sua vida e realiza¢cdes e uma edicao especial do Pré-
mio Mario Bhering de Preservagdo da Memoria, apds dois anos suspenso devido
a pandemia do coronavirus.

Mudar para preservar deixa de ser uma metafora quando se trata da transferén-
cia de um acervo fisico: em 2022, o Acervo Histérico da Memoria da Eletricidade
ganhou nova sede, no Centro do Rio, em espa¢o adequado para a integragao
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das equipes e com estrutura para a guarda dos 60 conjuntos arquivisticos, que
na mudanca preencheram mais de 600 caixas de documentos, além de cerca de
15 mil publicacbes. Foi um desafio de organizacdo e aprimoramento da gestao
do acervo, que resultou em mais seguranca na preservacao e refinamento na
consulta e recuperacgdo das informacdes. Acervo que se fortalece com o auxilio
da tecnologia, incluindo a digitalizacdo de documentos de grandes formatos
— como mais de 130 mapas e plantas de fundos pessoais e patrimoniais incor-
porados em 2022.

Entre diversos outros eventos virtuais, producdes palpaveis e parcerias institucio-
nais estratégicas, € nessa combinacdo de criatividade, compromisso com a memo-
ria e esmero técnico que o Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil adiciona
novos tépicos a sua prépria linha do tempo, compartilhando aqui os resultados de
mais um ano de realiza¢des e aprendizados.

Augusto Rodrigues
e Presidente
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O Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil realiza atividades e projetos voltados
a pesquisa historica, preservagao de acervos, implementacao e gestao de centros de
memoria junto a empresas do setor elétrico, promove eventos de reflexao, intercam-
bio de conhecimentos e debates, produz publicagoes impressas e digitais e relatos de
historia oral, oferece consultoria em gestao da informacgao, cursos e outros conteddos
educativos e formativos.

Missao, Visao e Valores

Missao

Pesquisar e preservar a historia e prospectar os desafios atuais e as tendéncias fu-
turas da energia elétrica no pais, segundo seus diferentes usos, fontes e tecnologias,
contribuindo para a compreensao do presente e das perspectivas da industria da ele-
tricidade no Brasil.

Visao

Sociedade e agentes do setor informados e conscientes a respeito dos desafios e das
inovagoes tecnologicas da energia elétrica e do seu poder de transformagao empre-
sarial, socioecondmica e cultural.

Valores

Qualidade e isencao

Profissionalismo e comprometimento
Exceléncia no atendimento

Espirito empreendedor

Cooperacao e trabalho em rede

Objetivos Estratégicos
o Adotar o presente e o futuro como objetos de investigacao

e Ampliar o objetivo de recuperacao e preservagao de informagoes sobre a
historia da eletricidade para sua ampla disseminagao e para a promogao de
debates sobre seus desafios e perspectivas

e Adotar uma visao ampla sobre a energia elétrica, considerando suas dife-
rentes formas de uso, fontes, producao e tecnologias

MEMORIA DA ELETRICIDADE Relatorio Anual = 2022




« Transferir o foco de atuacao para todos os agentes do setor elétrico

e Orientar a disseminacao da informacgao sobre a eletricidade para toda a
sociedade, por meio de exposicoes publicas, foruns de reflexao e debates,
treinamento e criacao de espacos ladicos e recreativos

Estrutura Organizacional

Geréncia de Geréncia de Geréncia Geréncia de
Acervo e Comunicacao Administrativa Producao e
Pesquisa e Marketing e Financeira Editoracao
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GOVERNANCA
Assembleia Geral e Conselho de Administracao

« ABCE
Alexei Macorin Vivan (Titular)

» CEEE
Marco da Camino A. Lopes Soligo (Titular)

» Eletrobras
Alberto de Moura Jardim (Titular)
Renata Petrocelli Bezerra Paes (Suplente)

» Eletrobras Cepel
Rogério Cesar Neves Aranha (Titular)
Maria Amélia Ribeiro de Souza (Suplente)

» Eletrobras CGT Eletrosul
Jorge da Silva Mendes (Titular)

» Eletrobras Chesf
Ivaldo de Oliveira e Silva (Titular)

Daniela Goncalves Calabria (Suplente)

» Eletrobras Eletronorte
Fernando Augusto Gillet Lomonaco (Titular)
Marcelo Ciocca Bermudez (Suplente)

» Eletrobras Eletronuclear (até 06/2022)
= Eletronuclear S.A.
Marco Antonio Torres Alves (Titular)
Juliana de Rezende Machado (Suplente)

» Eletrobras Furnas
Ana Claudia F. Gesteira (Titular)
Marcos Machado de Almeida (Suplente)

= [taipu Binacional
Celso Villar Torino (até 02/2022) (Titular)
Vanessa Aparecida Duarte Lewrentz (até 04/2022) (Suplente)
David Rodrigues Krug (Titular)
Dicesar da Silva Vidal Donato (Suplente)

= ONS
Rejane Cristie de Souza Telles Fernandes (Titular)
Marcia Isabel Nogueira de Oliveira (Suplente)
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Conselho Fiscal

Eletrobras

Marcelle Martins Machado (Titular)
Antonio Joao Queiroz Lima (Suplente)
Eletrobras Cepel

José Carlos Nunes Bianco (Titular)
André Luis Moraes Arruda (Suplente)
Eletrobras Furnas

Jairo Machado de Oliveira (Titular)
Reginaldo Porto de Lima (Suplente)

Conselho Consultivo

Mario Fernando de Melo Santos
José Luiz Alquéres
Guy Villela Pascoal

Diretoria

Presidéncia
Augusto Rodrigues

Diretoria-Executiva Interina

Jorge Kreimer (até 06/2022)
Claudia Trigueiro Chaves
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EMPRESAS INSTITUIDORAS E MANTENEDORAS

€

Associagio ")
Brasileira de

Companhias de

Energia Elétrica

Light CEEE

ANE 1 w!‘
ONS I'ﬂ-\l}u Eletrobras

Cepel | Chesf | CGT Eletrosul
Eletronorte | Eletronuclear| Furnas

Operador Nacional

do Sistema Elétrico BlNACIONAL

Parceiros institucionais

e Associacao Brasileira de Memaria Empresarial - ABME

e Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial — Aberje

o (Campus Sustentavel

e (entro de Pesquisa e Documentacao de Historia Contemporanea do Brasil
— CPDOC/FGV

o Cier — Comision de Integracion Energética Regional

« Comité Nacional Brasileiro de Producao e Transmissao de Energia Elétrica
— CIGRE-BRASIL

e ECO - Escola de Comunicacao da UFRJ

o Eletrobras Furnas

o Eletrobras Holding

e Fundacao Oswaldo Cruz — Fiocruz

e Instituto Moreira Salles

e [taipu Binacional

o Light Servicos de Eletricidade S/A

o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul | Centro Cultural CEEE Erico
Verissimo

e Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS

e Universidade Estadual de Campinas — Unicamp
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GESTAO DE ACERVOS

O Acervo Historico da Memaria da Eletricidade conta com oito fundos documentais ins-
titucionais e 52 pessoais, somando assim 60 conjuntos arquivisticos. Esses conjuntos
sao compostos por diversos géneros documentais, com destaque para os documentos
textuais, iconograficos, filmograficos, sonoros e tridimensionais.

Devido a mudanca de sede da instituicao, todo o acervo passou por um processo de
transferéncia. Foram movimentadas mais de 600 caixas com documentos e aproxima-
damente 15 mil publicagoes, entre livros e periddicos. Para isso, foi desenvolvida uma
metodologia de organizagao temporaria que previa tanto o transporte adequado do
acervo quanto a identificagao dos suportes fisicos mais sensiveis para garantir a inte-
gridade dos documentos durante o processo.

Apos a transferéncia, parte do material foi recondicionada em novas caixas, confeccio-
nadas em material de conservacao. Providenciou-se ainda o refinamento da descricao
liberada para consulta, de modo a garantir uma eficiente recuperacao da informacao.

Digitalizacao

Foram digitalizados em grandes formatos mais de 130 documentos dos arquivos his-
toricos da Memodria da Eletricidade. Sao plantas e mapas de tamanhos variados que
compdem fundos pessoais e institucionais. A digitalizacao foi realizada respeitando
as recomendacoes do Conselho Nacional de Arquivos (Conarg), que sugere a extensao
ideal empregada ao arquivo digital, sua resolucao, identificagao de cor, aplicagao de
OCR, entre outras demandas.

Novas aquisicoes
A Memodria da Eletricidade recebeu duas doacoes de arquivos pessoais.

A primeira & composta por plantas, termos de patente, desenhos técnicos, recortes
de jornal, artefato de metal para producao independente de energia (gerador), en-
tre outros itens. Essa documentacao foi acumulada por Antdnio Gomes de Oliveira,
baiano que migrou para o Rio de Janeiro trabalhando como foguista nas embarcacoes
da Marinha do Brasil. Depois de se estabelecer na cidade, atuou como eletricista na
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, na época abrigada no Palacio Ti-
radentes. A documentacao foi doada pelo seu neto Sérgio Gomes.

A segunda doacao contempla uma importante documentacao textual e iconografi-
ca referente aos estudos e trabalhos desenvolvidos por José Pecorelli, engenheiro forma-
do pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba, em 1945. Pecorelli atuou na Compa-
nhia Brasileira de Energia Elétrica (CBEE), iniciando no cargo de assistente em 1947 e
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chegando a vice-presidente em 1975, cargo que ocupou até 1981, quando a empresa
ja havia trocado sua razao social para Companhia de Eletricidade do Estado do Rio de
Janeiro (CERJ). Naguele mesmo ano passou a integrar o quadro da Eletrobras, atuan-
do como assessor de diretoria. A doagao foi feita pela sua filha Maria Clara Pecorelli.

Os acervos doados para a Memoria da Eletricidade passaram por um processo acon-
dicionamento, higienizacao e inventario, e receberao tratamento para disponibilizacao
no banco de dados.

BASE DE REFERENCIAS

O campo “Personalidades do Setor Elétrico’, da Base de Referéncias da Memoria da
Eletricidade, passou por um processo de revisao, atualizacao e confeccao de novas
biografias, com foco na liberacao de conteldo para usuarios externos do site.

A Base de Referéncia fechou o ano de 2022 contando com 178 verbetes de persona-
lidades do setor elétrico, 26 de organizacGes do setor e 210 de usinas.

-
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PROJETOS INTERNOS

Revista Comunicag¢do & Memoria
https:/revistacm.memoriadaeletricidade.com.br

Lancada em 2021, a revista tem o objetivo de ampliar a discussao em torno dos desa-
fios e perspectivas relacionados a comunicagao, a cultura e a memaria no mundo con-
temporaneo. Publica artigos, entrevistas e resenhas de colaboradores de diferentes
campos do conhecimento: profissionais e intelectuais com reconhecimento notdrio
em suas areas de atuacao e pesquisadores que desenvolvem investigacoes criativas

e inovadoras.

Em 2022 foram publicadas as edicdes 5 e 6 da revista. O sexto nimero, lancado em
junho, incluiu uma edicao comemorativa pelos 60 anos da Eletrobras — com artigos
de Paulo Brandi, sobre os tramites do projeto que levou a criagao da empresa, e Ligia
Cabral, sobre o papel estratégico da Comunicacao, e entrevistas com o fundador e pri-
meiro presidente da Eletrobras, Paulo Richer (1962-1964), e com o entdo presidente
da empresa, Rodrigo Limp (2020-2022).

MEMORIA DA ELETRICIDADE

52 edicao (margo): dossié Sensibilidades (versao digital)

Autores: Frédérique Langue (Instituto de Histéria do Tempo
Presente IHTP, Franca), Katharina Niemeyer (Universidade de
Québec, Canada), Myrian Sepulveda (UER)), Joao Freire Filho
(ECO-UFRY]J), Katia Lerner (Fiocruz), Renata Pitombo (UFRB),
Bruno Brasil (Biblioteca Nacional), Antonio Herculano Lopes
(Casa de Rui Barbosa), Fernando Mota (CHESF), Elusa Brasil
(ONS), entre outros.

Entrevistas: Luiz Costa Lima, Benilton Bezerra Jr. e Luiz Fer-
nando Motta Nascimento.

62 edicao (junho): dossié Museologias e especial Eletrobras
60 anos (versao digital e versao impressa)

Autores: Hans Ulrich Gumbrecht (Universidade de Stanford),
Francois Mairesse (Sorbonne/Paris), Mario Chagas (Minom/
Museu da Republica), Isa Grinspum Ferraz (Museu da Lingua
Portuguesa), Claudia Rose Ribeiro da Silva (Ceasm/Maré),
Suzy Santos (UPPM/SEC-SP), Juliane Serres e Joana Schnei-
der (Ufpel), Carlos Magalhaes e Lauro Avila Pereira (Cinemate-
ca Brasileira), Ligia Cabral (Eletrobras), entre outros.

Entrevistas: Fabio Magalh3es, Isabel Lustosa, Paulo Richer e
Rodrigo Limp.
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Memoria Centenaria de Mario Bhering — Energia, aquarelas e outras prosas
https:/memoriadaeletricidade.com.br/artigos/119144/centenario-de-mario-bhe-
ring-e-celebrado-com-serie-de-acoes

O projeto se propos a fazer de 2022 um marco na consolidacao das memorias e dos
pensamentos do homenageado, e contribuir no desenvolvimento do setor elétrico
brasileiro em suas varias dimensdes: administrativa, operacional, econémica, am-
biental, social, cultural e de acervo e memoria.

Foram quatro as acoes desenvolvidas:

e Documentario em curta-metragem sobre a vida e a obra de Mario Bhering;

e Livro de arte em alto padrao grafico, no formato de caixa, contendo 20 repro-
ducodes dos principais desenhos e pinturas de Mario Bhering, entremeadas por
memarias sobre assuntos variados, em especial a respeito de energia e arte, e
um texto de apresentacao de cada obra escrito por especialista;

e Exposicao virtual dos quadros de Mario Bhering;

e Edicao especial do Prémio Mario Bhering de Preservacao da Memaria — 100
anos, focado em homenagear as cinco principais empresas do setor que pos-
suam relevantes servicos prestados @ memoria da energia elétrica nacional,
consideradas referéncias em acervo, pesquisa, cultura e agdes socioambien-
tais, e cinco personalidades vivas que contribuiram para viabilizar projetos
considerados marcos do setor.
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Linha do Tempo do Setor Elétrico
https:/memoriadaeletricidade.com.br/linha-do-tempo

Para celebrar os 36 anos de atividade em preservagao de acervos, pesquisa histori-
ca, gestao e difusao da informacao e do conhecimento, langamos a Linha do Tempo
do Setor Elétrico.

A exposicao virtual cobre o periodo entre 1879 e 2022, apresentando eventos que
marcaram o desenvolvimento da indUstria da energia elétrica desde a sua imple-
mentagao no Brasil. Os verbetes sao ilustrados por imagens historicas pesquisadas,
selecionadas e reunidas pela equipe do Acervo da instituicao.

O projeto contou com as etapas de:

e Pesquisa historica

e Redacao de verbetes

e Pesquisaiconografica

e Montagem de ambiente online customizado

Criacao da
Companhia
Hidro Eletrica do
Sao Francisco
(Chesf)

Em
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PROJETOS EXTERNOS

Eletrobras 60 anos
https:/www.eletrobras.com/expo60anos/

A Eletrobras comemorou em 2022 seu aniversario de 60 anos, inspirando a pro-
ducao de um livro e de uma série de conteudos digitais que tiveram como fio
condutor a perspectiva da inovacao, marcante nos diferentes campos de atuacao
em que a empresa se fez e faz presente.

O livro 71962-2022 - Seis décadas de inovagdo, também disponivel para leitura onli-
ne, apresenta um passo a passo, generosamente ilustrado, das sucessivas eras na
historia da companhia: as experiéncias pioneiras e corajosas da primeira década, o

-h' Eletrobras

O
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desenvolvimento de tecnologia propria e a instalacao das hidrelétricas de ponta até
os anos 1980, a diversificacao criativa dos produtos e busca pela eficiéncia energé-
tica, os primordios das novas fontes renovaveis coincidindo com a virada do século,
politicas de pesquisa e desenvolvimento, até as mais recentes inovagoes digitais, com
a empresa alcancando amplo reconhecimento internacional.

Ja a exposicao virtual aposta na diversidade de formatos e linguagens para abarcar a
riqueza dessa historia de seis décadas de transformacoes e conquistas, em produtos
que incluem 23 videos e uma série de podcasts inéditos, com os seguintes episodios:

e Desenvolvimento do parque de geracao de energia elétrica no pais
e Seguranca de barragens

e Desenvolvimento da rede de transmissao

e Operacao e manutencao de linhas de transmissao

e (entros de pesquisa e tecnologia

e Atuacao sustentavel

Essa retrospectiva ilumina momentos importantes de uma impressionante trajetoria,
ressaltando o investimento em tecnologias e no aperfeicoamento profissional e huma-
no,coménfase nasustentabilidade e nainteracao com os piblicos derelacionamento.
Protagonista do crescimento do pais, a Eletrobras tem em sua historia de sucesso a
inspiracao para construir um futuro ainda mais sustentavel e inovador.

Ano do 1 Tecnologla para ¢ Selo Piocel gem
meio ambignte Intedigacao noVBELan
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Bibliotecas da Energia
https:/bibliotecasdaenergia.com.br/

Teve inicio a implantacao do sistema de gestao integrada das bibliotecas do setor
elétrico, com o objetivo modernizar a organizacao e o compartilhamento das informa-
¢oes, criando um ambiente amigavel, agil e de facil acesso e usabilidade.

A fase 1 do projeto contempla as empresas Eletrobras Holding, Eletrobras Furnas e
Eletronuclear.

Acoes desenvolvidas:

« Inventario dos acervos: levantamento quantitativo dos itens de cada biblioteca
e Organizacao e acondicionamento dos itens nas estantes

e Migracao das bases de dados das trés bibliotecas

o Transferéncia dos acervos das empresas

e (Criacao de template do catalogo bibliografico

o C(Criacao daidentidade visual da rede Bibliotecas da Energia

o Elaboracao do site da rede Bibliotecas da Energia

Acoes em desenvolvimento:

o Abertura da biblioteca e divulgacao do catalogo digital
e (Gestao continuada dos acervos unificados

Memoria Itaipu Binacional

Projeto de mapeamento e inventario de acervos, visando a estruturacao de um Plano
Integrado de Memoaria Institucional.

Agodes concluidas:

e Pesquisa online direcionada a todos os pontos focais indicados pelas direto-

rias da Itaipu

o \isitas Técnicas em todas as areas da empresa e entrevistas com colaborado-
res

e Entrega do Diagndstico Situacional das acoes de memaria institucional da Itai-
pu Binacional

e Reunides com um Grupo de Apoio, formado por empregados de todas as dire-
torias da Itaipu, para o desenvolvimento de um Plano de Memaria Institucional

o Elaboragao de um Plano de Memoria Institucional

e Elaboragao de trés minutas de documentos normativos que deverao ser sub-
metidos a alta gestao da empresa

e Inventario da documentacao nao institucionalizada e insercao das informa-
cOes em base de dados da Itaipu
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Linha do tempo expositiva da Itaipu
Projetos executivos de 15 espagos expositivos na Itaipu

O projeto foi concluido em dezembro de 2022.

Convénio Itaipu Binacional

O projeto de organizagao do acervo documental da Itaipu Binacional visa garantir o
acesso as informacoes produzidas pelas areas ligadas a usina e custodiadas pelo
Centro de Documentacao. O trabalho tem como objetivo realizar o tratamento do-
cumental, levantando informac6es importantes sobre os documentos, as tipologias
documentais e a descricao arquivistica.

Acoes em desenvolvimento:

Identificacao, descricao e acondicionamento da documentacgao que se encon-
tra no Centro de Documentacao da Itaipu/ Margem Esquerda

Criacao de dossiés de documentos

Elaboracao de listagem de tipologias documentais

Elaboracao de Tabela de Temporalidade de Documentos

Resultado do trabalho em ndimeros:

Caixas trabalhadas: 3.596

Dossiés criados: 9.047

Metros lineares: 467,48 m

Quantidade de tipologias encontradas: 381

Previsao de término das atividades: setembro de 2023.
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Memoria Furnas
https:/shirofurnas.memoriadaeletricidade.com.br

O projeto tem como objetivo proporcionar a preservacao da memoria de Furnas, sa-
lientar os seus marcos histdricos e atuar na sensibilizagao acerca da importancia da
construcao da historia institucional da empresa.

Acoes realizadas:

e Producao do livro ilustrado Eletrobras Furnas: Pioneirismo e Inova¢do

o Digitalizacao de 143.899 fotografias do acervo da empresa

o Descricao e indexacao de 101.625 imagens digitalizadas

o (Criacdao de ambiente virtual para consulta das imagens digitalizadas e descritas

« Acondicionamento do acervo fotografico em 290 caixas com material especial
de preservacao

Revitalizacao do Acervo Light

Diagnostico e valoragao do acervo historico da Light, composto por documentos
textuais, audiovisuais, iconograficos, cartograficos, equipamentos, mobiliarios e
obras de arte.

Acoes realizadas:

« Identificacao e analise dos itens bibliograficos, totalizando 2.429 obras

« Identificacao e analise dos itens museoldgicos, totalizando 1.127 objetos

e Inventario do acervo arquivistico, com 568.629 itens documentais

« Indicacao de potencialidades e recomendacoes técnicas para acoes voltadas a
gestao e difusao do acervo

o Valoracao financeira do acervo

e Entrega do diagnostico

Eletropar

Consultoria especializada para avaliacao e tratamento da documentacao arquivistica
da Eletropar. O projeto tem como objetivo a organizacao dos documentos, digitali-
zacao, elaboracao de instrumentos de gestao documental (plano de classificacao e
tabela de temporalidade) e apoio técnico no processo avaliacao para descarte ou pre-
servagao, de acordo com a legislacao vigente.

Acoes concluidas:

Entrega do diagnostico

Organizacao preliminar do ambiente de guarda da documentacao
Identificacao, acondicionamento e inventario da documentacao
Entrevistas com colaboradores para coleta de informacoes
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Acoes em desenvolvimento:

o Implementacao de instrumentos de gestao documental
o Digitalizacao integral dos documentos
e Mediacao com o Arquivo Nacional para a eliminagao dos documentos

Proximas agoes:

e Manutencao do arquivo por 12 meses apos finalizagao do processo de organi-
zagao e implantacao dos instrumentos de gestao

Norte Energia

Projeto para o desenvolvimento de uma linha do tempo sobre a Hidrelétrica de Belo
Monte, tendo em vista a valorizacao de sua historia e de sua reputacao. Sao utilizadas
ferramentas como entrevistas de historia oral, gravacao em audio e video e desenvol-
vimento de produtos para divulgacao.

Acoes desenvolvidas:

e 10 entrevistas de historia oral
e 20 minivideos
e 10 podcasts

i Eletrobras
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MEMORIADAELETRICIDADE.COM.BR

O site da Memoria da Eletricidade da acesso a seu acervo digital e outros diversos ma-
teriais, possibilitando a disseminacao de contetdos relativos a preservagao de acer-
vos do setor elétrico e a historia de suas empresas.

Ao longo de 2022 o site recebeu 105 mil novos usuarios em mais de 127 mil sessoes.
Esse aumento de trafego é resultado de uma estratégia de comunicagao focada na
producao de conteldo especializado para atragao de novos visitantes e no aumento
de materiais digitalizados na base de dados.

Usuarios = 105 mil

Sessoes 2 127 mil

Visualizagdes de pagina - 241.093
90,4% de novos visitantes

READEQUACAO DO TOM DE \VOZ

Em 2022 realizamos uma readequacao do tom de voz da Memaria da Eletricidade,
em conformidade com a criagao de sua nova identidade visual, proposta em 2021.

A comunicagao mais direta, minimalista e alinhada aos moldes do mundo digital pos-
sibilitou o crescimento de pablico e a propagacao de nosso trabalho.

Q. Diciondrio da Energia

_ a Mapa de liquidagdo financeira

i~ Documento eletronico emitido pela
| Superintendéncia da CCEE que informa todos
0s valores a serem movimentados pelo agente
de liquidacio na liquidagio financeira,
detalhado de acordo com débitos e créditos OCTAVIO MARCONDES FERRAZ
relativos a ite, excluidos os eventuais
valores sul atendi L5 No dia do engenheiro eletricista, conhega
- a histria de Octdvio Marcondes Ferraz,
importante personalidade do Setor Elétrico.

23 DE NOVEMBERO
DIA DO ENGENHEIRO

ELETRICISTA o
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As redes sociais da Memaria da Eletricidade seguem desempenhando um papel fun-
damental na estratégia de reposicionamento e expansao do negocio.

A partir da estratégia de marketing de atracao, a equipe de comunicagao trabalha na
construcao de um calendario de conteldos focado em seus diferentes piblicos inter-
nos (do setor elétrico) e externos (académicos, historiadores e sociedade civil).

Dentro do calendario editorial foram criadas editorias diversas. Em 2022, criamos a
editoria Fatos & Memorias, que retrata acontecimentos historicos que conversam
com acontecimentos atuais. Para construcao de sentido, usamos imagens de acervos
historicos ja preservados pela instituicao e buscamos parcerias para disseminagao de
outros acervos.

Fortalecemos nossa atuacao nas redes Instagram e Linkedin. O Instagram da Memo-
ria da Eletricidade conquistou 2.327 novos seguidores. Em relagcao ao ano anterior, o
ndmero de publica¢des cresceu 23,85%. Foram 4.098.727 impressoes de contel-
do, nimero 67% maior que o do periodo anterior, gerando 15.195 visitas ao perfil e
10.614 interagoes com as publicacoes. No Linkedin foram 1.214 novos seguidores,
2.815 visualizagoes da pagina — crescimento de 1.421% — e 967 visitantes Unicos —
crescimento de 1.281% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

2019

Facebook - 1.160
Instagram - 2.022
Linkedin - 44
Youtube - 53

2020

Facebook - 2.536
Instagram - 4.245
Linkedin - 926
Youtube - 1.230

V'VE'ORIA DA ELETRICIDADE

2021

Facebook - 3.101
Instagram - 4.951
Linkedin - 2.212
Youtube - 2.165

2022

Facebook - 3.259
Instagram - 6.450
Linkedin - 3.406
Youtube - 2.536
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£ Destaques do Acervo 55 /\/
Memoéria da Eletricidade

A visita da missao paraguaia ao Brasil
em maio de 1965

f

Glos-sa-rio

m.e.

A convite

| daEletrabras,
comité do pais.
vizinho veio
conhecer as

usinas hidrelétricas
nacionais.

Feliz é aquele que transfere o que sabe
e aprende o que ensina.

Cora Coralina
Escritora

15 DE OUTUBRO
DIA DO PROFESSOR D N7

Acesse 0 n0sso site e conhega mais.

WWW. memor letricida m.br/acerv
5 N7 emoriadaeletricidade.com.br/acervo

memoriadaeletricidade.com brfartigos/
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OUTRAS PRODU(;ﬁES

Plataforma Panorama da Energia

Lancada em outubro de 2021, a plataforma é atualizada periodicamente com rese-
nhas de artigos, relatorios e publicagdes cuidadosamente selecionados pela equipe de
curadoria digital da Memoria da Eletricidade.

O Panorama da Energia contém mais de 140 fontes especializadas, e a curado-
ria no site é dividida nas seguintes categorias: Agéncias, Consultorias, Artigos Au-
torais (de opiniao) e Artigos Académicos. Links levam aos trabalhos completos.

No ano de 2022 a plataforma recebeu 19.194 visualizacoes de pagina, 9.685 sessoes
realizadas por 7.315 usuarios, sendo 89,7% novos visitantes.
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PUBLICACOES

E-book Semana de Arte Moderna de 1922
https:/memoriadaeletricidade.com.br/artigos/118972/memoria-da-eletricidade-
-lanca-e-book-sobre-a-semana-de-22

O livro digital “Semana de 22: presente, passado, futuro” reine dez das 28 conversas
que foram transmitidas pelo canal da Memaria da Eletricidade no Youtube entre mar-
¢o e novembro de 2021.

Idealizado por Augusto Rodrigues e com curadoria do jornalista e critico musical Joao
Marcos Coelho, o e-book apresenta relatos de Livio Tragtenberg (compositor e saxo-
fonista), Flavia Toni (doutora em Artes e professora da USP), Eduardo Jardim (filésofo),
Fred Coelho (historiador), Silviano Santiago (ensaista e critico literario), Milton Lahuerta
(cientista politico), Rafael Cardoso (escritor e historiador da arte), Fabiana Cozza (canto-
ra), Jalio Medaglia (maestro) e Teixeira Coelho (critico de arte e professor da USP).
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Dando continuidade a parceria entre a Memaria da Eletricidade e o CIGRE, firmada em
2020, a série de webinarios #PaposDeEnergia lancou seis novos episodios em 2022:

- 8 de marco — As convidadas foram Elbia Gannoum, presidente-executiva da As-
sociacao Brasileira de Energia Edlica, e Agnes da Costa, chefe da assessoria especial
em assuntos regulatorios do Ministério de Minas e Energia. O tema foi diversidade e
inclusao no setor elétrico.

- 12 de abril — Participaram Luis Renato Vedovato, doutor em direito internacional
pela USP e professor da Unicamp e da PUC de Campinas, e David Felice, doutorando
em regulacao juridica de energia na Unicamp. Em pauta, o marco legal da geragao
distribuida.

- 12 de maio — O webinario recebeu Carlos Alexandre da Silva Prado, doutor em
engenharia de producao pela UFRJ, professor da UER] e assistente da Diretoria de
Tl, Relacionamento com Agentes e Assuntos Regulatorios do Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS). Ele analisou a transicao energética e a transformacao digital
sob o ponto de vista do ONS.

- 24 de junho — O convidado foi Giovani Machado, diretor da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), para uma discussao sobre o setor elétrico brasileiro na transicao
energética.

- 21dejulho — O episadio, realizado em parceria com a Energy Future, recebeu Apo-
lo Lira, diretor-executivo da empresa, que falou sobre os recursos para inovagao do
setor elétrico.

- 4 de agosto — Participaram Rafael David, engenheiro da Eletrobras e diretor de De-
senvolvimento Tecnoldgico do eAmazodnia Energia Sustentavel e Inovacao, e Lucas
Matheus de Sousa, engenheiro eletricista e pesquisador no eAmazonia. O tema em
discussao foi Energia Sustentavel e Inovagao — A experiéncia do eAmazonia.
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A série de seminarios realizados pela Memaria da Eletricidade para debater Preser-
vagao e Memaria com agentes técnicos da area teve, em 2022, trés novas edicoes:

- 30 de marco — Daniel Elian, arquivista, historiador e chefe da Divisao de Proces-
samento Técnico do Arquivo Pablico do Estado do Rio de Janeiro (APER)), analisou os
desafios e consequéncias do periodo pandémico.

- 28 de abril — Thereza Hahl, coordenadora do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Ja-
neiro (AGCRJ), e Gabrielle Moreira, gerente de Pesquisa do mesmo 6rgao, debateram
a retomada das atividades.

- 26 de maio — Viviane Veiga, doutora em informacao e comunicagao em saide e
coordenadora da Rede de Bibliotecas da Fiocruz, tratou do tema dados de pesquisa.

Nos primeiros meses de 2022 foram realizadas entrevistas em formato onli-
ne para debater assuntos como comunicagao, atualidades e histéria do Brasil.
Ao todo, 42 convidados foram entrevistados entre fevereiro e agosto. [esta
série é parte de qual projeto? Mais informacoes? Inserir link]

MEMORIA DA ELETRICIDADE




Visando o continuo desenvolvimento da equipe de colaboradores, a Memaoria da Ele-
tricidade, em parceria com a Associacao Brasileira de Memaria Empresarial (ABME),
realizou entre maio e junho de 2022 o curso de formagao sobre memaria empresarial.

As aulas foram ministradas por Lygia Rodrigues (Grifo Projetos), Marcia Pazin (Unesp),
Silvana Goulart (ABME), Tania Lima (Memadria Votorantim), Claudia Buzzette Calais (Me-
moria Bunge), Flavia Rodrigues Pereira (Tempo & Memaria), Christiane Pacheco (Acervo
Roberto Marinho — TV Globo), AnaMaria Camargo (USP), Alessandra Barbosa (Centrode
Memo@ria da Unicamp), Raphael Novaes (Grifo Projetos) e Silvia Fiuza (Memaria Globo).

A Memoaria da Eletricidade participa de eventos em busca de ampliar o conhecimento
sobre 0s mercados de tecnologia e inovacao, comunicagao e setor elétrico.

Maior evento de criatividade da Ameérica Latina, reunindo grandes nomes
do mercado audiovisual, de musica e de inovacao. Realizado entre 11 e 16 de abril na
Cidade das Artes, Rio de Janeiro.

Seminario Nacional de Producao e Transmissao Energia Elétrica, pro-
movido pelo CIGRE-Brasil, & o principal ponto de encontro de agentes do setor elétri-
co. Realizado entre 15 e 18 de maio de 2022 no Riocentro, Rio de Janeiro.

Feira dedicada a debater o futuro e os impactos da tecno-

logia na transformacao dos negocios, dos esportes e da sociedade. Realizada entre 8
e 11 de novembro de 2022 no Pier Mauag, Rio de Janeiro.
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Estratégia de atuacao

A partir do Plano Estratégico 2017-2020 e do novo estatuto de 2019, o que se obser-
va do conjunto de informacoes deste Relatorio & nao apenas a realizacao de agoes no
sentido de cumprir tais compromissos, mas a ampliacao e diversificacao das ativida-
des, projetos, parcerias e servicos que embasam a identidade institucional da Memo-
ria da Eletricidade.

Em outras palavras, é possivel vislumbrar um momento de transicao da instituicao,
em que metas e objetivos sao atingidos ao mesmo tempo em que se abrem novos ca-
minhos rumo a consolidagao e reconhecimento do nosso papel nas areas de atuagao
em que fazemos a diferenca.

Retornamos as nossas atividades no ambiente fisico e aumentamos a nossa produ-
cao de projetos.

Concretizamos a mudanca de nossa sede corporativa, transferindo-nos do escritorio
localizado no Edificio Herms Stoltz para a rua Sao Bento niamero 8, no Centro do Rio,
em um espago amplo que possibilita a integracao entre as equipes e apto a acondicio-
nar o acervo histdrico e os acervos bibliograficos somados pela unificagao das biblio-
tecas das empresas participantes da rede Bibliotecas da Energia.

Governanca

Do ponto de vista da governancga corporativa, ampliamos o nimero de colaboradores
incorporados ao quadro proprio da instituicao e instituimos reunides bimestrais do
Conselho Fiscal, aprimorando atividades de controle, acompanhamento e prestacao
de contas.

Parcerias

Entre os mantenedores agora constam a Companhia Estadual de Energia Elétrica
(CEEE) e o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), enquanto novos projetos
apontam para sua responsabilidade de liderar iniciativas de fortalecimento e trocas
de experiéncias e formacdo no setor. E o caso do inédito Projeto de Gestio Integrada
das Bibliotecas do Setor Elétrico. Os convites para colaborar com trabalhos de pes-
quisa, acervo e memoria de instituicées como Eletrobras, Furnas, Itaipu Binacional e
Light também sao indicios relevantes de reconhecimento e articulagao.
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Nao a toa, é o espirito de conexao e colaboragao que inspira iniciativas como a pla-
taforma Panorama da Energia (desenvolvida em parceria com Empresa de Pesquisa
Energética, EPE), uma compilacao atualizada de artigos e publicagdes de especialis-
tas do setor no Brasil e no mundo, e a revista Comunicagcdo & Memoria, que promove
0 encontro entre pesquisadores e pensadores de diversos campos e instituices em
contribuicoes inéditas e relevantes para o debate publico e o amadurecimento pro-
fissional e institucional dos nossos pares. Da mesma forma, o Programa Educacao
Corporativa, com seus mais de 90 cursos on-line, foi concebido em parceria com ins-
tituicoes académicas, empresas e 6rgaos publicos, numa aposta na interdisciplinari-
dade e na troca de saberes para uma formacao verdadeiramente inovadora, capaz de
atender as demandas do mundo contemporaneo.

A Memodria da Eletricidade e a Comision de Integracion Energética Regional (CIER),
do Uruguai, firmaram em 16 de maio de 2022 um memorando que prevé um acordo
de cooperagao entre as duas instituicoes. A assinatura aconteceu durante o XXVI Se-
minario Nacional de Produgao e Transmissao de Energia Elétrica (SNPTEE) e tem por
objetivo o registro de marcos importantes no setor para a Ameérica Latina. Através da
Memoria da Eletricidade, havera a coleta de informacoes relativas a CIER e seu rela-
cionamento com o setor elétrico brasileiro: acordos, projetos, publicages e outras
acoes que tratem da integracao do setor elétrico latino-americano.

A construgao desse novo retrato institucional ganha traducao grafica com o trabalho
de redefinicao das identidades visuais e reposicionamento das marcas da Memoria da
Eletricidade, realizado em 2021.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao
Conselho de Administracao
CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contabeis do CENTRO DA MEMORIA DA
ELETRICIDADE NO BRASIL (a "Associacdo"), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, das mutagdes
do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucros.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na seg¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrac6es contabeis”. Somos independentes em relagéo ao Instituto, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional e nas Normas
Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

A continuidade das atividades da Associacdo esta diretamente relacionada ao suprimento
de Contribuicbes da empresa mantenedora Eletrobras e dos demais associados. Como
estas contribuicbes sdo espontdneas, a Administracdo da Entidade ndo tem como
assegurar que o fluxo de contribui¢cdes sera mantido nos exercicios subsequentes. Nossa
opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto. \
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CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracdes contébeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragcdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando apliciavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracgéo
das demonstra¢cdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responséaveis pela administracdo da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢cées contabeis, tomadas
em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigcGes que possam levantar davida significativa em relagéo a
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CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL

capacidade de continuidade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracfes ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cfes futuras podem
levar a Associacdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstracfes contibeis representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracBes contabeis. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria da Entidade e suas
controladas e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢gdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2023.

PGBR LM Auditores Independentes
CRC-RJ 007173/0-3
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CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4)
Projetos em andamento (nota 5)
Contribuicdes a receber (nota 6)
Conta corrente — Eletrobras (nota 6)
Publicacdes para distribuicdo (nota 7)
Adiantamentos concedidos a terceiros
Outros

Na&o circulante
Contas a Receber (nota 9)
Imobilizado (nota 8)

TOTAL DO ATIVO

2022 2021
1.549.327 1.301.997
2.582.537 2.217.014

195.000 324.094
2.616.282 2.616.282

107.320 108.377

0,00 54.224
24.300 137.014
7.074.766 6.759.002
76.560 -

364.076 375.856

440.636 375.856
7.515.402 7.134.858

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em reais)

2022 2021
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
Circulante
Fornecedores 74.611 173.089
Obrigacdes sociais e tributarias 71.442 72.759
Conta corrente — Recebimentos (Nota 10) 1.017.362 -
1.163.415 245.848
Patrimonio Social
Patriménio social 6.889.010 5.141.319
Ajustes de exercicio anteriores (Nota 11) (712.199) -
Superavit (déficit) do exercicio 175.176 1.747.691
6.351.987 6.889.010
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 7.515.402 7.134.858

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.
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Demonstracdo do Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro 2022 e 2021

(Em reais)
2022 2021

Receitas operacionais
Receitas de Aplicacdes (Fund. Mon. Curto Prazo) 95.507 34.403
Contribuicdes de instituidoras e mantenedoras 5.204.211 5.342.764
Receita com projetos e convénios 769.814 1.824.460
Patrocinio 400.000 -
6.469.532 7.201.627

Despesas operacionais
Administrativas e gerais (nota 12) (4.815.673) (4.768.590)
Tributarias (58.299) (16.456)
Projetos encerrados (nota 13) (1.403.042) (509.173)
Publicacdes distribuidas (1.056) (148.558)
(6.278.070) (5.442.777)
Superavit antes do resultado financeiro 191.462 1.758.850

Resultado financeiro

Receitas diversas - -
Despesas financeiras (16.286) (11.159)
(16.286) (11.159)
Superavit do exercicio 175.176 1.747.691

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contéabeis.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Demonstracao das Mutacgdes do Patrimoénio Social

(Em reais)
Descricio Patrimonio Supera\,/lt do Total
social exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.087.887 932.295 5.020.182
Ajustes de exercicios anteriores 121.137 121.137
Transferéncia para patrimonio social 932.295 (932.295) -
Superavit do exercicio 1.747.691 1.747.691
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.141.319 1.747.691 6.889.010
Ajustes de exercicios anteriores (712.199) (712.199)
Transferéncia para patrimonio social 1.747.691 (1.747.691) -
Superavit do exercicio 175.176 175.176
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.176.811 175.176 6.351.987

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contéabeis.
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em reais)

Atividades operacionais
Superavit (déficit) do exercicio
Despesa de depreciagdo
Ajuste de exercicios anteriores
Superavit (déficit) ajustado

Variagao nos ativos e passivos
Aumento (reducéo) de projetos em andamento
Reducéo (aumento) de contribuicdes a receber
Aumento (reducédo) de Conta corrente Eletrobras
Reducdo (aumento) de publicacdes para distribuicdo
Reducdo (aumento) de Despesas antecipadas
Reducéo (aumento) de impostos a recuperar
Reducdo (aumento) de doacGes a receber
Reducdo (aumento) de Contas a receber — LP
Reducéo (aumento) de outros ativos e passivos
Aumento (reducdo) de fornecedores
Aumento (redugdo) de obrigagdes sociais e tributarias
Aumento (reducdo) de Conta corrente - Recebimentos
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Atividades de investimentos

(Reducgdo) Aumento liquido do ativo imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Variagdo de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

2022 2021
175.176 1.747.691
38.483 18.137
(712.199) 121.137
(498.540) 1.886.965
(365.523) (1.531.033)
129.094 (321.204)

- 54.941

1.057 148.558

- 4.933

- 240

- 275
(76.560) -
166.938 (14.325)
(98.478) 41.400
(1.317) (65.170)
1.017.362 -
772573 (1.681.385)
(26.703) 4.011
(26.703) 4.011
247.330 209.591
1.301.997 1.092.406
1.549.327 1.301.997
247.330 209.591




NOTA1-

NOTA 2 -

CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

INFORMACOES GERAIS

O Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE - é uma associago
sem fins lucrativos, com objetivos culturais, que tem por finalidade incentivar e apoiar a preservagéo do
patrimdnio documental, tecnoldgico, arquitetbnico e ambiental de valor histérico do setor de energia
elétrica no Brasil, tornando-o acessivel as empresas, as comunidades académicas, cientificas, culturais e
ao publico em geral.

Os recursos necessarios a manutencio das atividades da MEMORIA DA ELETRICIDADE sio
representados por contribui¢cGes de membros instituidores e mantenedores. S&o membros instituidores a
Centrais Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS, Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A —
ELETRONORTE, Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A — ELETROSUL, Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco — CHESF, Furnas Centrais Elétricas S/IA — FURNAS, LIGHT - Servicos de Eletricidade
S/A, Espirito Santo Centrais Elétricas S/A — ESCELSA, Associagio Brasileira de Companhias de Energia
Elétrica — ABCE, Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL, Associagdo das Empresas
Distribuidoras de Eletricidade do Norte, Nordeste e Centro-Oeste — Aedenne (extinta) e Associacdo
Nacional das Empresas Estaduais de Energia Elétrica— ACESA (extinta).

Os principais recursos de que dispde a entidade para o seu funcionamento séo oriundos de:

a) Contribui¢des de membros mantenedores: Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte, Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A — Eletrosul,
Companhia Estadual de Geracdo de Energia Elétrica — CEEE-G, Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco — Chesf, Eletronuclear S.A., Furnas Centrais Elétricas S.A. — Furnas, Itaipu Binacional e
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS;

b) Receitas auferidas com servigos prestados em projetos executados para as entidades do setor
elétrico; e

c) Doacgdes em geral.

Em 13 de junho de 2022 a Associacdo celebrou a Resolu¢do com a Diretoria Executiva da Eletrobras
RES - 271/2022 através do qual foi estabelecido que para o presente ano a diferenca entre o valor da
contribuicdo mensal e o valor apurado no encontro de contas, seja integralizado financeiramente na sua
totalidade.

BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragBes contabeis do Centro da Memodria da Eletricidade no Brasil s@o de responsabilidade de
sua administracéo e foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislacao societaria previstas na lei n® 6.404/76, com as
alteragdes das leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09 e as orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes em 31 de dezembro de 2014, notadamente a Resolucdo CFC
n°1.409/12, que aprova a ITG 2002 — Entidades sem finalidade de lucros.

A Diretoria da Associacao aprovou a emissdo dessas demonstragdes contabeis em 31 de marco de 2023.



CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado

Apurado segundo o regime de competéncia.

b)  Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Demonstrados aos valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo, quando aplicivel, os
rendimentos e encargos correspondentes.

Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do exercicio social subsequente estdo classificados como
ativos e passivos circulantes.

c) Aplicacdes financeiras

Estdo demonstradas ao custo de aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

d) Imobilizado

O acervo de livros esta registrado ao custo de aquisicdo. Os demais bens que integram o imobilizado
estdo registrados ao custo de aquisi¢do, deduzido da respectiva depreciacdo. As depreciacfes sao
calculadas pelo método linear com base em taxas anuais que contemplam a vida Gtil-econdmica dos
bens.

e) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em reais que € a moeda funcional da entidade e
também sua moeda de apresentagao.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em reais
Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Numerario em caixa 2.326 249
Bancos Conta Movimento 414,597 -
Aplicagdes Financeiras 1.132.404 1.301.748
1.549.327 1.301.997

a) Bancos conta movimento: Correspondem a depdsitos ou transferéncias a vista em conta bancéria.

Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
Banco do Brasil — Conta principal 413.594 -
Banco do Brasil — Conta patrocinio 1.003 -
414.597 -

b) Aplicacbes Financeiras: As aplicacbes financeiras correspondem a titulos de renda fixa de livre
negociacéo e liquidez imediata.

Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
Banco do Brasil — Conta principal 695.558 1.250.489
Banco do Brasil — Conta convénio 436.846 51.259
1.132.404 1.301.748

NOTA5-PROJETOS E ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Corresponde ao custo apropriado aos projetos e atividades em desenvolvimento e que geram produtos
diversos, incluindo publicagdes para futura distribuicao.

Em reais

Descricdo 31/12/2022 31/12/2021

Gestéo do Acervo Historico - 3.179
Projetos Internos 1.288.197 927.095
Projetos Externos 1.219.416 1.186.812
Programa de Gestdo de Acervos e Documentos 687 687
Programa de Historia Oral 28.311 28.311
Programa de Ass. Consultoria e Curadoria e Pesq. 45.926 45.926
Programa de Administracdo - 25.004
2.582.537 2.217.014

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

A instituicdo no ano de 2022 reformulou sua metodologia referente as classificagdes dos projetos. Segue

abaixo o contetido dos projetos:

a) Projetos Internos:

Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
Panorama da energia 515.825 380.175
Educacdo corporativa 194.493 154.160
Revista Comunicacdo e Memodria 570.989 353.905
Livro Paulo Richer 6.890 3.445
E-books Personalidades do Setor - 30.121
Livro - José Antdnio Muniz Lopes - 5.289
1.288.197 927.095
b) Projetos Externos:
Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
Bibliotecas Integradas 480.829 44.159
Memoéria Furnas - 558.657
Memoria Itaipu - 242.341
Eletronuclear - Livro Almirante Alvaro Alberto 23.933 23.933
Norte Energia - Exposicao Virtual 98.500 -
Convénio Itaipu — 4500061663 469.036 180.800
Eletrobras 60 anos - 43.838
LIGHT - Revitalizagdo do Acervo - 87.207
ONS — Mentoria - 5.876
Eletropar — Gestdo Documental 147.118 -
1.219.416 1.186.812
NOTA 6 - CONTRIBUICOES A RECEBER E CONTA CORRENTE ELETROBRAS
Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
Eletrobras 2019 — RES. 549/19 251.119 251.119
Eletrobras 2020 — Res. 036/20 769.909 769.909
Eletrobras 2021 — Res. 048/21 1.595.254 1.595.254
2.616.282 2.616.282

O valor de R$ 195.000 em 31 de dezembro de 2022 corresponde ao saldo a receber da NF 82 da

empresa Itaipu Binacional, referente ao Projeto Memoria ltaipu.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

NOTA 7 - PUBLICACOES PARA DISTRIBUICAO

O valor de R$ 107.320, em 31 de dezembro de 2022 (R$ 108.377 em 2021), corresponde ao custo de

livros editados e registrados como estoque para futura distribuigéo.

NOTA 8 - IMOBILIZADO

Em reais
Taxa anual
Descricdo depreciacdo 31/12/2022 31/12/2021
Moveis e utensilios 10 % 21.475 21.475
Instalagdes 10 % 1876 1.876
Maquinas e equipamentos 10 % 44.906 41.330
Equipamentos de informatica 20 % 267.861 244,734
Direito de uso de software 20 % 46.520 46.520
Acervo cultural 323.865 323.865
Depreciacdo acumulada (295.908) (264.000)
Amortizagdo acumulada (46.519) (39.944)
364.076 375.856
NOTA 9 — Contas a Receber
Em reais
Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Caucéo de Aluguel 57.000 -
Caucéo Caixa Econémica — Projeto Eletropar 19.560 -
76.560 -
NOTA 10 - Conta Corrente — Recebimentos
Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021

Convénio ltaipu 637.252 -
Eletropar — Gestdo Documental 152.200 -
Norte Energia 48.240 -
Bibliotecas Integradas 179.670 -
1.017.362 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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NOTA 11 — Ajustes dos exercicios anteriores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Em reais
Descri¢do 31/12/2022 31/12/2021
Memo@ria Furnas 458.079 -
Memodria Itaipu 165.659 -
ONS - Mentoria 17.826 -
Outros adiantamentos 25.004 -
Programa de administracao 45.631 -
712.199 -
NOTA 12 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
Em reais
Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Contribuicdo previdenciaria 6.700 82.199
Salério Pessoal Cedido 454.097 741.904
Despesa Com Salario (CLT) 1.376.673 829.291
Modernizacdo dos Sistemas Inf. 51.141 102.657
Infraestrutura e Seguranca T.1. 275.018 187.643
Espaco Memoria 300.079 -
Depreciagdo e amortizacao 10.947 106.416
Servigos Contratados 481.804 692.007
FGTS 136.052 70.527
Quadro de Pessoas (PJ, RPA e Terceirizados) 857.348 1.357.772
Outras contas 865.814 598.174
4.815.673 4.768.590
NOTA 13 -PROJETOS ENCERRADQOS
Em reais
Descricéo 31/12/2022 31/12/2021
Gestdo do Acervo Historico 79.179 67.444
Acdes Institucionais 153.689 172.419
Projetos Internos 122.956 269.310
Projetos Externos 1.047.218 -
1.403.042 509.173
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a) Projetos Internos:

Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
E-books — Personalidades do Setor Elétrico 31.959 -
Livro Antdnio Muniz Lopes 21.847 -
Historia Oral 1.719 -
Prémio Mario Bhering 67.430 -
Novo site - 191.249
Exposicdo Virtual ABRADEE 45 anos - 56.139
Preserva-ME 2020 - 21.922
122.956 269.310

b) Projetos Externos:

Em reais
Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
Eletrobras 60 anos 359.837 -
Light Revitalizacdo do Acervo 307.993 -
Projeto EPE 18 anos 40.000 -
Centenario Mario Bhering 339.388 -
1.047.218 -

NOTA 14 - ACERVO HISTORICO

O Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil possui acervo histérico de fotografias e livros, cujo valor
esta sendo mensurado para fins de registro contabil em exercicios futuros.
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